CENTRO DE ESTUDOS ESPÍRITAS FRANCISCO DE ASSIS

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 
CEEFA – 2023/2032

[image: image1.jpg]



Rua Prefeito Ângelo Ferrário Lopes, 1260

Bairro: Alto da Rua XV

CEP: 80045-400

Curitiba/PR

Tel.: (41) 3264-2167

WWW.CEEFA.ORG.BR
O PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO NO
CENTRO DE ESTUDOS ESPÍRITAS FRANCISCO DE ASSIS 
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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
Certamente, você já ouviu em algum momento da sua vida, o termo: “Planejamento Estratégico”. Planejamento Estratégico é o processo que envolve a criação de uma estratégia para alcançar um determinado objetivo, em um determinado tempo, em uma empresa, organização ou instituição. É traçar um caminho para alcançar onde se quer chegar. 

Via de regra, as empresas, organizações e instituições, usam o Planejamento Estratégico para definir quais os caminhos mais indicados que deverão seguir para cumprir sua missão e alcançar os seus objetivos.  Costumeiramente, as organizações usam o Planejamento Estratégico para orientar suas iniciativas para o futuro, aprimorando suas atividades na busca por melhores resultados no atendimento à sociedade com que interage. 

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO NO CEEFA

O Centro de Estudos Espíritas Francisco de Assis – CEEFA, organização religiosa e fundamentada filosófica, científica e culturalmente na Doutrina Espírita, desenvolveu o presente Planejamento Estratégico para o período 2023 a 2032, visando alcançar seus objetivos dentro do propósito de cumprir sua missão doutrinária. 

O CEEFA, percebendo o aumento pelo interesse da espiritualidade pela sociedade, e na certeza de quão bem a Doutrina Espírita atende a esse interesse, numa iniciativa de suas lideranças, deu início a elaboração de seu Planejamento Estratégico para melhor orientar a construção do seu futuro. 

Os esforços iniciaram-se em 2015, e em reunião extraordinária do Conselho Deliberativo ocorrida em 01/08/2016, aprovou-se a primeira versão do Planejamento Estratégico. Com o passar dos anos, esse importante instrumento de administração foi se aprimorando na sua sistematização e operacionalização, sendo que no final de 2022 o Planejamento Estratégico em vigor foi atualizado, com o objetivo de redefinir e/ou consolidar os objetivos para o horizonte de 2023 a 2032, sendo então aprovado pelo Conselho Deliberativo em reunião extraordinária ocorrida em 16/01/2023. 
ORIENTAÇÕES DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 
DO CEEFA

Após longas discussões e aprovação pelo Conselho Deliberativo, definiu-se as principais orientações fornecidas pelo Planejamento Estratégico ao Centro de Estudos Espíritas Francisco de Assis – CEEFA, pelos próximos 10 anos, e que constituirão o fio condutor de todas as suas atividades.  
Balizados por este fio condutor, os Departamentos e as lideranças do CEEFA passarão a estruturar as suas atuações nos diversos Planos de Ação, materializando então este Planejamento Estratégico.  
1.1 MISSÃO (Razão de ser do CEEFA) 

* Despertar consciências pelo conhecimento, divulgação e vivência da verdade consoladora do Espiritismo. 

1.2 VISÃO DE FUTURO (O seu olhar para a frente)

* Distinguir-se como referência perante a sociedade e o Movimento Espírita pela organização, dinamismo, fidelidade doutrinária e excelência de suas atividades. 

1.3 PRINCÍPIOS (A sua baliza definitiva) 

* Fidelidade à Doutrina Espírita segundo a codificação de Allan Kardec;

* Excelência nas atividades desenvolvidas; 

* Esforço contínuo para o desenvolvimento das virtudes morais das pessoas.

1.4 JEITO DE SER (A sua Declaração de Propósitos) 

O CEEFA é uma instituição organizada, dinâmica e zelosa nas suas atividades, com ênfase na divulgação doutrinária pelo estudo, com comprometimento de seus cooperadores e o exercício da caridade, da simplicidade e da solidariedade. 

No CEEFA se busca: 

* Promover continuadamente o desenvolvimento dos nossos cooperadores; 

* Desenvolver e viver o espírito de família; 

* Acolher com alegria e fraternidade quem nos procura; 

* Cultivar a união e a harmonia. 

1.5 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS (A orientação para suas ações) 

Os objetivos estratégicos norteiam as ações a serem executadas pelos Departamentos do CEEFA, e que estarão contempladas em seus Planos de Ação.  

Segue a relação de objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico, nas perspectivas de: Resultados, Identidade, Processos e Pessoas.  
Resultados 

* 
Incrementar a formação de cooperadores no CEEFA; 

* Incrementar e qualificar as iniciativas de Divulgação da Doutrina Espírita; 

* Garantir a sustentabilidade doutrinária, de suporte físico, humano e financeira; 

* 
Manter apropriada atividade de promoção social espírita.
Identidade 

* Estimular as oportunidades de vivência dos valores doutrinários aos cooperadores e frequentadores do CEEFA; 

* 
Fortalecer a identidade do CEEFA com o Movimento Espírita e a Sociedade.
Processos 

* 
Aperfeiçoar os processos administrativos e tecnológicos de divulgação da Doutrina Espírita; 

* 
Incrementar e melhorar o processo de comunicação interna e externa; 

* 
Desenvolver e implementar sistema eficiente de avaliação de atividades. 

Pessoas 

* 
Qualificar e desenvolver constantemente os cooperadores do CEEFA; 

* 
Aperfeiçoar as relações interpessoais dos cooperadores do CEEFA, zelando pela harmonia e sentimento de pertença; 

* 
Incrementar o envolvimento dos jovens nas atividades do CEEFA; 

* 
Incrementar a formação de novas lideranças. 

CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Os conteúdos apresentados constituem uma síntese da reflexão e construção feitas, em diversos encontros, reuniões, dinâmicas e vivências dos cooperadores do CEEFA.  
Há que se ressaltar o cuidado que o CEEFA teve na construção do seu Planejamento Estratégico, utilizando da sistematização de uma ferramenta de gestão organizacional para buscar a melhoria de sua atuação, com os devidos recortes dada a sua natureza e as características de seus cooperadores.  
O excerto a seguir apresentado, de texto ditado psicograficamente pelo Espírito Joanna de Angelis, nos arrebata para tal tarefa. 
PLANEJAMENTO

“A Doutrina Espírita transforma completamente a perspectiva do futuro. A vida futura deixa de ser uma hipótese para ser realidade”. O Céu e o Inferno 1ª parte, Capítulo 2º — ítem 10.

“A obra do bem em que te encontras empenhado não pode prescindir de planejamento”. 

“Nem o estudo demorado, no qual aplicas o tempo, fugindo à ação. Nem a precipitação geradora de muitos insucessos”. 

“Para agires no bem, muitas vezes, qualquer recurso positivo constitui-se material excelente de rápida aplicação. Todavia, o delineamento nos serviços que devem avançar pelo tempo tem regime prioritário”.  

“A terra devoluta para ser utilizada, inicialmente recebe a visita do agrimensor que lhe mede a extensão, estuda-lhe as curvas de níveis, abrindo campo propício a agricultores, construtores, urbanistas que lhe modificarão a fisionomia”. 

“O   edifício   suntuoso   foi   minuciosamente   estudado   e   estruturado   em maquetes facilmente modificáveis”. 

“Até mesmo a alimentação mais humilde não dispensa a higiene e quase sempre o cozimento, a fim de atender devidamente ao organismo humano”. 

“A improvisação é responsável por muitos danos”. 

“Improvisar é recurso de emergência. Programar para agir é condição de equilíbrio. Nas atividades cristãs que a Doutrina Espírita desdobra o servidor é sempre convidado a um trabalho eficiente, pois que a realização não deve ser temporária nem precipitada, mas de molde a atender com segurança”.

“A caridade, desse modo, não se descobre na doação pura e simples, adquirindo o matiz diretivo e salvador”. 

“Não somente hoje, não apenas agora”. 

“Hoje é circunstância de tempo na direção do tempo sem-fim”. 

“Agora é trânsito para amanhã”. 

“Planejar-agindo é servir-construindo”. 

“Por esse motivo ajudar é ajudar-se, esclarecer significa esclarecer-se e socorrer expressa socorrer-se também”. 

“Planifica tudo o que possa fazer e que esteja ao teu alcance”. 

“Estuda e examina, observa e experimenta, e, resoluto, no trabalho libertador avança, agindo com   acerto para encontrares mais tarde, na realização superior, a felicidade que buscas”. 

“Para que o Mestre pudesse avançar no rumo da semeação da Vida Eterna, enquanto entre nós, na Terra, meditou dias e noites, retemperando as próprias forças, sentindo o drama e a aflição dos espíritos, a fim de que, em começando a trajetória de amor, nas verdes paisagens da Galileia e nas frescas margens do Tiberíades não recuasse ante a agressão e a impiedade que investiram contra o Seu Apostolado, planejando e agindo, amoroso, até a morte”.  

“E mesmo depois, em buscando os páramos da Luz Inextinguível volveu, para os que ficaram na   retaguarda, o coração generoso, acenando-lhes com a plenitude da paz depois da vitória sobre eles mesmos”. 

Pelo Espírito Joanna de Ângelis/Psicografia de Divaldo Franco, extraído do Capítulo 38, do Livro “Espírito e Vida”.
A seguir, apresentamos outros excertos que também sustentam o Planejamento Estratégico aqui apresentado:
“Quando os homens forem bons, organizarão boas instituições, que serão duráveis, porque todos terão interesse em conservá​-las. (...)”. “O progresso geral é a resultante de todos os progressos individuais”. Allan Kardec -​ Credo Espírita ​ - Obras Póstumas 

“Liderar é coordenar esforços, não impor condições”. Hermínio C. Miranda, na obra “Diálogo com as Sombras”

“Na essência, cada homem é servidor pelo trabalho que realiza na obra do Supremo Pai e, simultaneamente, é administrador, porquanto cada criatura humana detém possibilidades enormes no plano em que moureja”. Espírito Emmanuel, no Capítulo 75, da obra “Fonte Viva”, psicografado por Francisco Cândido Xavier. 

...e, para nós cooperadores:

“Além do salário amoedado, o trabalho se faz invariavelmente seguido de remuneração espiritual [...]. Quando o trabalho [...] se transforma em prazer de servir, surge o ponto mais importante da remuneração espiritual”. Espírito Emmanuel, no Capítulo Remuneração Espiritual, da obra “Perante Jesus”, psicografado por Francisco Cândido Xavier. 

E para concluir, reproduzimos a Declaração da Carta de Princípios do CEEFA, elaborada em novembro de 2011, assim grafado: 

Sejamos simples, mas não simplórios​;

Crédulos, mas não displicentes​;

Caridosos, mas não permissivos​;

E tenhamos fé, mas não descuidemos das nossas responsabilidades.  

Que possamos através dos nossos esforços manter a nossa Casa sempre orientada pela sua inspiradora MISSÃO. 

O CEEFA somos todos nós. Sigamos em frente... 
Centro de Estudos Espíritas, maio de 2023.

A sessão extraordinária do Conselho Deliberativo que aprovou a atualização do Planejamento Estratégico ocorrida em 16/01/2023, foi constituída pelos conselheiros:

Ângela Graciela Delliga Schroeder, Carlos Alberto Nauiack, Cesar Volkof, Cícero Arias Quaesner, Dalmir Grando, Elza Pereira Dalla C. de Moraes, Gabriel Cardoso, Jorge de Ávila, Júlio Cesar Schoeder, Nélio Mauro Aguirre de Castro, Rita de Cássia Alves, Roberta Soares Beggiato e Ronald Spitzner.  
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